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2.1

Inledning

Utgangspunkten for arbetet med lika villkor vid Hégskolan i Skovde
ar att framja lika rattigheter och mojligheter for alla medarbetare och
studenter, oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, et-
nisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-ned-
sattning, sexuell laggning eller alder.

Arbetet for lika villkor bygger i grunden pa demokratiska viarderingar
och minskliga rattigheter1. Nar alla manniskors formagor, erfaren-
heter och resurser tas tillvara ges forutsattningar for en bra arbets-
och studiemiljo. Alla omraden inom verksamheten ska genomsyras av
medvetenheten om att likheter och olikheter berikar och att riatten att
vara olika dr grunden for alla manniskors lika varde. Mélet ar att
skapa ett klimat som uppmuntrar och framjar méngfalden i hela orga-
nisationen. En nollvision ska galla forekomsten av diskriminering och
trakasserier. En sirskild handlingslaggningsordning finns utformad
rorande diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krank-
ningar.

Arbetet for lika villkor ar ocksa nira relaterat till Hogskolans arbets-
miljéarbete och dess styrdokument samt handlings- och verksamhets-
planer.

Definitioner av begrepp som ror lika villkor finns i bilaga 1.
Organisation och ansvar

Generell ansvarsfordelning

Ansvarsfordelningen for arbetet med lika villkor foljer den generella
ansvarsfordelning som finns for Hogskolans verksamhet, enligt” Ar-
betsordning vid Hogskolan i Skovde” och underliggande organisat-
ions- och delegationsdokument.

Rektor har ett 6vergripande ansvar for Hogskolans verksamhet. Dar-
under utovar fakultetsnamnden ett overgripande ansvar for kvalitet
inom utbildning och forskning. Prefekter och hogskoledirektor ansva-
rar for institutionerna respektive verksamhetsstodet pa strategisk och
overgripande niva. Det operativa ansvaret for verksamheten, inklu-
sive fragor som ror lika villkor, &r till stor del delegerat till avdelnings-
cheferna. P4 alla nivaer ska ett mélinriktat och systematiskt arbete for
lika villkor bedrivas.

Ansvaret for de aktiva atgarder for lika villkor som genomfors i enlig-
het med diskrimineringslagen ar fordelat pa olika funktioner i

1 FN:s generalférsamling. Den allménna férklaringen om de ménskliga réttigheterna
(UDHR). New York: Férenta nationernas generalférsamling, 1948

Riktlinjer for lika villkor — dnr HS 2024/47

3(9)



Hogskolans verksamhet. Ansvarsfordelningen framgar i beskriv-
ningen av atgird-erna i bilagorna 2 och 3.

2.2 HR-specialist, samordnare, samordningsgrupp
och utskott

Som st6d for arbetet med lika villkor finns sarskilda funktioner inom
Hogskolans verksamhetsstod. For fragor som ror medarbetare utgors
funktionen av HR-specialist och for fragor som ror studenter finns
sarskild samordnare for lika villkor. Vidare finns samordnare for stu-
denter med funktionsnedsattning. Funktionerna arbetar saval uppfol-
jande som proaktivt.

Vid Hogskolan finns dven en samordningsgrupp for jamstalldhetsin-
tegrering, lika villkor, tillganglighet och breddad rekrytering. Till
samordningsgruppen finns fyra operativa utskott knutna, ett for re-
spektive omréde. En sirskild uppdragsbeskrivning finns for samord-
ningsgruppen och dess utskott2.

Utskottet for lika villkor samordnar och foljer upp den hogskolege-
mensamma processen kring aktiva atgarder, utformar metodstod
samt dr radgivande i fragor kring lika villkor.

3 Arbetsgivarens fem omraden for aktiva at-
garder
Enligt diskrimineringslagen ska Hogskolan, i rollen som arbetsgivare,
bedriva aktiva atgiarder som omfattar
1. arbetsforhéllanden,
2. bestdmmelser och praxis om l6ner och andra anstéllningsvillkor,
3. rekrytering och befordran,
4. utbildning och 6vrig kompetensutveckling, och
5. mojligheter att forena forvarvsarbete med foraldraskap.

Den funktion som ansvarar for en aktivitet som ror undersokning och
analys har dven ett 6vergripande ansvar for att atgarder vidtas och
foljs upp. Ansvarig funktion ska ockséa ansvara for dokumentation av
aktiviteten. I vissa fall ansvarar en och samma funktion for samtliga
steg i arbetet, i andra fall fordelas ansvaret pa olika funktioner.

2 Se "Samordningsgrupp for jamstélldhetsintegrering, lika villkor, tillgdnglighet och
breddad rekrytering"
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Arbetsforhallanden

Arbetsforhallanden kan till exempel omfatta samtalsklimat, arbets-
tider, utrustning, trakasserier och sexuella trakasserier.

Bestammelser och praxis om loner och andra an-
stallningsvillkor

Omradet "Bestimmelser och praxis om loner och andra anstillnings-
villkor” omfattar riktlinjer och kriterier for 1onesiattning samt bestam-
melser och praxis som ror formaner.

Rekrytering och befordran

Inom omradet "Rekrytering och befordran” ingar att se 6ver styrdo-
kument for rekrytering och befordran. Det handlar ocksa om att se
over hur och var lediga tjanster annonseras, hur annonserna ar utfor-
made och hur intervjuer gar till.

Utbildning och o6vrig kompetensutveckling

Omradet "Utbildning och 6vrig kompetensutbildning” handlar om att
undersoka och analysera om det finns risker eller hinder som gor att
den utbildning och kompetensutveckling som erbjuds inte kommer
alla till del pé ett likvardigt sitt, oavsett diskrimineringsgrund.

Maojligheter att forena forvarvsarbete med foraldra-
skap

For att underlatta for foraldrar att forena arbete och foraldraskap bor
arbetsgivaren uppmarksamma och atgirda faktorer i arbetslivet som
kan forsvara mojligheten att ta ansvar for barn och hem.

Utbildningssamordnarens fem omraden for
aktiva atgarder
Enligt diskrimineringslagen ska Hogskolan, i rollen som utbildnings-

samordnare, bedriva aktiva atgarder som omfattar foljande fem om-
raden:

1. antagnings- och rekryteringsforfarande,

2. undervisningsformer och organisering av utbildningen,

3. examinationer och bedomningar av studenternas prestationer,
4. studiemiljo, och
5

mojligheter att forena studier med foraldraskap.
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4.1

4.2

4.3

Inom respektive omrade ska Hogskolan genomfora aktiva atgiarder
enligt en arscykel. Aktiviteterna foljer de fyra stegen som beskrivs ne-
dan, namligen undersokning, analys, atgarder och uppfoljning.

Den funktion som ansvarar for en aktivitet som ror undersokning och
analys har dven ett 6vergripande ansvar for att dtgarder vidtas och
foljs upp. Ansvarig funktion ska ocksé ansvara for dokumentation av
aktiviteten. I vissa fall ansvarar en och samma funktion for samtliga
steg i arbetet, i andra fall fordelas ansvaret pa olika funktioner.

Antagnings- och rekryteringsforfarande

Inom omradet antagnings- och rekryteringsforfarande ska Hogskolan
undersoka om det behovs genomforas atgarder sa att utbildningarna
attraherar sokande oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck, et-
nisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sattning, sexuell 14ggning och alder. Det kan handla om beskrivning
av utbildningarna i marknadsforing, informationsmaterial och i kon-
takt med potentiella sokande. Urvals- och behorighetsvillkoren ska
inte bara leva upp till kravet pa att vara icke-diskriminerande utan de
ska ocksa utformas sa att de inte innebér risk for att nagon diskrimi-
neras. Undersokning ska goras av hur antagningen gar till i praktiken
och hur Hogskolan bemoter sokande under rekryteringsprocessen.

Undervisningsformer och organisering av utbild-
ningen

Omradet undervisningsformer och organisering av utbildningen
handlar bland annat om hur Hogskolan genomf6r undervisningen:
forelasn-ingar, seminarier, distansundervisning och liknande. Det
kan ocksd handla om att se 6ver nir och var undervisningen dger
rum.

Hogskolan ska underséka om det finns nagon risk for att undervis-
ningens form och organisering kan ha en negativ inverkan pa nagon
grupp studenter och om det i sa fall finns ett samband med en eller
flera diskrimineringsgrunder.

Examinationer och bedomningar av studenternas
prestationer

Inom omradet examinationer och bedomningar av studenternas pre-
stationer behover Hogskolan bland annat sikerstilla att kursplaner
och andra regler for bedomningar inte riskerar att forsamra mojlig-
heterna for ndgon grupp oavsett diskrimineringsgrund.

Det handlar ocksa om att unders6ka om det finns risker i det prak-
tiska arbetet for att bedomningar av studenternas studieprestationer
— medvetet eller omedvetet — paverkas av faktorer som har samband
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4.4

4.5

med négon av diskrimineringsgrunderna. Detsamma galler tillimp-
ning av styrdokument och rutiner.

Studiemiljo

Begreppet studiemilj6 syftar pa bade den fysiska och den psykosociala
miljon. I den fysiska studiemiljon ingér till exempel lokaler samt
hjalpmedel och utrustning.

Den psykosociala studiemiljon omfattar bland annat bemo6tandefra-
gor, tilltal och olika former av umgénge. I arbetet ingar ocksa att un-
dersoka risker for trakasserier eller sexuella trakasserier. Undersok-
ningen kan till exempel omfatta hur jargongen ar bland studenter och
larare och om det forekommer rasistiska, sexistiska eller pa annat satt
nedsiattande kommentarer eller skamt.

Maojligheter att forena studier med foraldraskap

Hogskolan ska underlitta for studenter att kombinera studier med
foraldraskap. Det handlar till exempel om hur undervisningen organi-
seras, nir den forldggs, om vissa moment kan utforas pa distans eller
om det finns sarskilda behov nar det géller lokalerna.

Fortlopande arbete kring aktiva atgarder i
fyra steg

I diskrimineringslagen anges att det inom en verksamhet méste ge-
nomforas aktiva atgarder for att motverka diskriminering och framja
lika villkor. Arbetet med aktiva atgarder innebar att bedriva ett fortlo-
pande, forebyggande och frimjande arbete genom att

1. undersoka om det finns risker for diskriminering eller repressa-
lier eller om det finns andra hinder for enskildas lika rattigheter och
mojligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptickta risker och hinder,

3. vidta de forebyggande och frimjande atgiarder som skiligen kan
kravas, och

4. folja upp och utviardera arbetet enligt punkt 1-3.

Vid Hogskolan ska arbetet med de aktiva atgarderna ske fortlopande

och ske enligt de fyra stegen som omfattar de 10 omradena beskrivna
ovan. Samtliga steg ska genomforas inom en rscykel. Arscykeln kan

franga kalenderaret.
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5.1

5.2

5.3

6.1

Dessa steg relaterar dven till den forbattringscykel som ar central i
kvalitetssystemet vid Hogskolans.

Aktiviteter for undersokning och analys

Den funktion som ansvarar for en aktivitet som ror undersokning och
analys har dven ett 6vergripande ansvar for att dtgarder vidtas och
foljs upp. Ansvarig funktion ska ocksa ansvara for dokumentation av
aktiviteten. I vissa fall ansvarar en och samma funktion for samtliga
steg i arbetet, i andra fall fordelas ansvaret pa olika funktioner.

Atgarder

Om de aktiviteter som gjorts for undersokning och analys visar att ris-
ker och hinder finns inom de olika omradena ska atgirder vidtas. At-
garder ska vidtas relaterat till varje identifierad risk och varje identifi-
erat hinder. Dessa atgirder kan i vissa fall ocksa vara av forebyggande
och fraimjande karaktar.

Ansvaret for atgarden fordelas efter samrad mellan den funktion som
genomfort undersokning och analys, utskottet for lika villkor samt be-
rorda chefer.

Uppfoljning

Som beskrivs i avsnitt 5.1 dr den funktion som ansvarar for en aktivi-
tet eller en dtgard dven ansvarig for uppfoljning av aktiviteten eller at-
garden.

Utskottet for lika villkor samordnar och foljer upp den hégskolege-
mensamma processen kring aktiva atgirder. Utskottet gor arligen en
sammanstillning av arbetet med aktiva atgarder for rapportering till
arbetsmiljondmnden samt samordningsgruppen for jamstalldhets-
integrering, lika villkor, tillganglighet och breddad rekrytering.

Riktlinjer, samverkan och dokumentation

Riktlinjer och rutiner

Ett larosite ska, som en del av arbetet med aktiva atgarder, ha riktlin-
jer och rutiner for verksamheten i syfte att forhindra trakasserier och
sexuella trakasserier. Vid Hogskolan finns, utover detta 6vergripande
styrdokument for lika villkor dven en sirskild handlaggningsordning,
namligen "Handldggningsordning vid diskriminering, trakasserier,
sexuella trakasserier och krankningar”. Information om rutiner for

3 Forbéattringscykeln i kvalitetssystemet innehéller fyra faser: planering, genomférande, uppfolj-
ning och utveckling — se “Kvalitetspolicy for Hogskolan i Skovde”
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6.2

6.3

arenden som ror lika villkor, trakasserier och sexuella trakasserier
finns pa Hogskolans webbplats, Medarbetarportalen samt pa Stu-
dentportalen.

Riktlinjer och rutiner som ror lika villkor, trakasserier och sexuella
trakasserier foljs upp arligen av utskottet for lika villkor.

Samverkan

I arbetet med aktiva atgirder sker samverkan mellan chefer, medar-
betare och studenter vid Hogskolan pa ett flertal olika sitt. Exempel
pa forum for samverkan ar rektorns ledningsgrupp, fakultetsndmn-
den och utbildningsrad. Det finns dven dialogmo6ten mellan lednings-
funktioner och Studentkaren eller Studentkarens sektioner, arbets-
miljondmnden samt samordningsgruppen for jaimstilldhetsintegre-
ring, lika villkor, tillgdnglig och breddad rekrytering samt utskott for
respektive omrade. Ytterligare finns tematiska forum med represen-
tation fran olika delar av verksamheten och studenter utifran det fort-
lopande arbetet med aktiva atgarder.

Dokumentation

Arbetet med aktiva atgarder for lika villkor ska kontinuerligt och
skriftligen dokumenteras. Den funktion som dr ansvarig for en aktivi-
tet (se avsnitt 5.1—5.3) ansvarar aven for att dokumentation sker. I
vissa fall finns systemstod for dokumentationen, till exempel via de
system som anviands for olika enkiter.

Utskottet for lika villkor ansvarar for att en samlad dokumentation
arligen sammanstills, enligt de krav som anges i diskrimineringsla-
gen. Sammanstéllningen utgor underlag for en arlig presentation som
tillgangliggors for verksamheten i olika forum.

Dokumentet galler fran

Dokumentet giller fran 2024-01-30 och ersétter Riktlinjer for lika
villkor (dnr HS 2018/192).
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